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BAO CAO

~ CUA HOI PONG QUAN TRI CONG TY
CO PHAN XI MANG VA XAY DUNG QUANG NINH
TAI PAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2011

Kinh thwa Quy vi Dai biéu !
Kinh thiea cic Quy vi c6 dong !
Thira toan thé Pai hdi!

Niam 2010, mdt ndm kinh té trong nudc c6 nhiéu dién bién phtc tap, gia
ca vat tu, nguyén nhién vat li¢u chinh cho san Xuat tang dot bién, lam phat tang
cao, da 1am anh huong truc tiép dén gia thanh san phdm cua Cong ty. Mat khéc
san pham chinh 13 san xuat xi ming ciia Céng ty chiu anh hudng cta nhu cau thi
truong do cung 16n hon ciu 10 triéu tan tai thi truong khu vuc phia Bic, diéu
nay da din dén su canh tranh v6 cung khéc liét gitta cdc nha may xi mang trong
khu vuec.

Song vdi kinh nghiém va ban linh day dan trén thuong truong, Hoi dong
quan tri cung by may diéu hanh cua Cong ty da co nhiéu bién phap dong bo, hitu
hiéu tiép tuc giit 6n dinh san xuat, tiéu thu san pham, lam cho san xuit ciia Cong
ty khong nhiing tru viing trong co ché thi trudng ma con cé su ting trudng cao
so v&i nam 2009.

Nam 2010, Cong ty da hoan thanh vuot mirc cac chi ti€u chinh ma Nghi
quyet Pai hoi ¢b dong da dat ra, két qua san xudt cia QNCC nim 2010 tiép tuc
khang dinh dugc vi thé ctia minh trén thwong truong, da tao ra su tin tuong viing
chic ctia cac cd dong va CBCN Cong ty vao su lanh dao ciia Hoi dong quan tri,
sy didu hanh cia bd may quan Iy. Nhan dip nay, thay mat Hoi dong quan tri,
Ban ldnh dao diéu hanh Cong ty c6 phan x1 mang va xay dung Quang Ninh. Xin
chan thanh cam on su chia sé, su dong thuan cua cac c6 dong, cua CBCNV
Cong ty véi HPQT va Ban lanh dao diéu hanh Cong ty.

Sau day, Thay mat HDQT Cong ty t6i xin trinh Pai hoi bao cdo hoat dong
Cong ty, hoat dong cuia HDQT nam 2010, Phuong hudng, ké hoach nhiém vu
nam 2011, Bao cdo tai chinh nam 2010, Phuong an phéan chia l¢gi nhudn, chi tra
cd tue, chi thu lao cho HDPQT, BKS nam 2010 nhu sau:
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' ] PHAN THU NHAT
KET QUA HOAT PONG CUA CONG TY NAM 2010

I/ KET QUA SXKD CUA CONG TY TRONG NAM 2010:
1. Tinh hinh chung:

Nam 2010, xac dinh r& nhirng thuén loi va khé khan chung cua nén kinh
té cling nhu ciia Cong ty C6 phan Xi ming va Xay dyng Quang Ninh, HDQT
Cong ty da tap trung, lanh dao, chi dao Ban giam ddc Cong ty, cac phong ban
chuyén mon nghiép vu tir Cong ty den cac don vi thanh vién tryc thudc, tiép tuc
d6i méi dong bd vé co cdu san xuit, nang cao nang luc, tiét kiém chi phi, on
dinh san xuit, dam bao nang suit, chat lugng hi€u qua, mo rong dai ly ti€u thu
san pham, khic phuc moi kho khan, nang cao cong tac quan ly, diéu hanh, phat
huy c6 hi¢u qua cac tiém nang, thé manh cua Cong ty. Tép trung vao cac linh
vuc then chot thu hat moi ngudn lyc. Vi vay két qua SXKD ciia Cong ty van
giit dugc thé on dinh va c6 budc ting trudng, cac chi tiéu chinh déu dat va vuot
s0 v6i ké hoach.

2. Két qua hoat dong sin xuit kinh doanh:

. KET A

TT CHI TIEU N AM%(I)JI 0 bVT
A | CHI TIEU HIEN VAT

1 | San xudt Ximang va Clinke cac loai 1.209.003 Tan
2 | San xuAt than cac loai 310.077 Tdn
3 | San xuat da cac loai 1.071.538 M3
4 | San xuit Gach 27.073.078 Vién
5 | San luong san gat, boc xtc, van chuyén 3.560.927 M3
6 | Gia tri xay lap, boc xidc van chuyén 243.815.118.217 |  Pong
B | CHI TIEU GIATRI

1 | Gi4 tri san gat, boc xtdc van chuyén 131.128.660.217 dong
2 S;ésglﬁ‘jfﬁgg?g’ lap mdy va kinh doanh 112.686.458.000 | Dong
3 | Tong doanh thu 1.485.894.079.859 Déng

3. Vé danh gia két qua tung linh vuc:

a/ Doi véi linh vuc san xudt, tiéu thu Xi mdng va Clinke:

Do su canh tranh cua co ché thi truong khi hang loat cic Nha may xi
mang c¢6 quy mo I6n nho trén dia ban di vao hoat dong, san lugng xi mang du
thita 16n, cong tac tiéu thu san pham gip nhiéu khé khan, ngoa‘li viéc duy tri, 6n
dinh san xuat, lam chu ky thuat, cong ty con tang cuong mo& rong thi truong,
thi€t 1ap nhiéu kénh ban hang, dam bao tot cdc chi tiéu kinh t&, k§ thuat, moi
trudong, chat lugng san phdm. Nam 2010 san lugng san xudt va tiéu thu dat trén
1,2 triéu tan tang 13,83% so véGi cung ky.
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b/ Doi vdi linh vuc sdn xudt va tiéu thu than cdc loai:

Véi ving tai nguyén hau hét 1a nhitng via than mong, ciu tao dia chat
phiic tap, mat khdc vira ti€én hanh khai thac vira ti€én hanh tham do bo sung. Tuy
nhién, két qua san xudt va tiéu thu duoc 348.110 tan dat 106,12% so v6i ké
hoach va tang 10,68% so vé6i cung ky.
¢/ Poi vaéi linh vuc san xudt va tiéu thu dd cdc loai:

Téng san lugng san xudt va tieu thu dat 102,83% so véi k& hoach, ting
14,79% so v6i cung ky. Va dac biét viec dau tu thanh cong dua day chuyén
nghién sang so6 2 vao hoat dong da dua cong sudt dat trén 1 triéu M?/ nam.

d/ Doi véi linh vuc Thi cong co gidi: ( San gat, béc xiic, vdan chuyén...)

Tinh hinh an ninh trat tu trong khai truong phiic tap, dién thi cong bi chia hep,
dia hinh thi cong khoé khan, gia vat tu phu tung thay th€ tang cao tuy nhién véi viéc
tich cuc badm sit cong trudng, doan két, khiac phuc khé khan. Nam 2010 san lugng
boc xtdc van chuyén dat d4 1a 3,56 trieu M?, vé6i gid tri [a 102,7 ty dong, dat 104,90%
so v6i k&€ hoach .

e/ Poi vaoi linh vuc san xudt va tiéu thu gach Tuynel:

D3 tap trung dau tu chi€u sau, dong bo tir co s vat chat, thiét bi day
chuyén, 1ap thém thiét bi daychuyén tao hinh va cai tao lai hé thong 10 say, 10
nung Tuynel, d6i méi cong nghé, co gidi hda san xuat cdc cong doan, cai thién
diéu kién lam viéc. Két qua khong nhiing tang vé san luong, chat lugng dat tiéu
chuin cao ma con han ché thdp nhit ty 1&¢ phé€ pham ( du6i 3%) tong san lugng
san xuat dat 121,36% so véi k&€ hoach.

f! Doi vdi linh vuc sdn xudt bé tong cdc loai:

Bang su quyét tam cao va dong thuan cua tap thé CBCNV LD, su dau tu
déi méi cong nghé, nang cao ning suét, chat luong san pham, cdc san phim bé
tong didc sdn déu dat tiéu chudn, hon hét 12 sdn phdm bé tong thuong phim da
chiém linh dugc thi truong, tao dugc uy tin khach hang, dem lai hiéu qua kinh té.
g/ Doi voi linh vuc xdy lap, kinh doanh co so ha tang va dau tw du dan:

- Da phét huy stic manh téng hop, chii dong da tham gia dau thau, nhan thiu
nhi€u cong trinh va hang muc xay 1ap 16n trén dia ban tinh, nhiéu coéng trinh 16n
da duoc thi cong dam bao dung ti€n do, chat luong cong trinh.

- C4c du 4n co s6 ha tAng da va dang trién khai ding 10 trinh, co ban déu mang
lai hiéu qua kinh té.

- Mot s6 du an 16n khac nhu: Dy dn cau cang khu cong nghiép Cai Lan va Dy an
nghién xi mang vin dang dugc trién khai ding tién do.

h/ Daoi véi linh vuc sdn xudt co khi:

Trong linh vyc san xuét co khi d3 manh dan dau tu cong nghé dic khuon
tir chay, co trinh d6 co gidi hoa cao ¢ 1am ting ning suit 1én gan 5 lan so véi
cong nghé cii, da dap tng dugc nhu cau ki thuat cia tit ca cac khach hang.

i/ Vé cong tac phong trao doan thé, cong dong xd hoi:

- Cong tac cham lo doi s6ng vat chat va tinh than cho nguoi lao dong ludn duoc
quan tdm, nhiéu sing kién hop 1y héa san xuét va nhi€u giai phap ky thuat dugc ap
dung vao thuc tién san xuét, dem lai 1gi ich kinh t€.
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- Cong tac nhan dao tur thién dac biét dugc quan tam, da van dong CBCNV-LD
toan Cong ty tich cuc tham gia cong tac ting ho cac quy tir thién nhan dao.

- Nhiéu thanh tich, giai thudng, danh hiéu tiéu biéu Cong ty di dat trong nim
2010 nhu:
+ Top 483/ 1000 doanh nghiép nop thu€ thu nhap doanh nghiép 16n nhat Viét
Nam nam 2010 do Téng cuc thué€ binh chon va cong nhan.
+ Top 26/100 Doanh nghiép tiéu bi€u dat Giai thuéng Thuong mai va Dich vu
Viét nam nam 2010 cua B6 Cong Thuong trao tang.
+ Bang khen ctia Hoi dong giai thudng Trung Uong tang thudng don vi ding
trong Top 1/30 Doanh nghiép xuit sic dat Giai thuéng Hoi nhap va phat trién l1an
tht 4 nam 2010.
+ Bang khen ctia Bo Xay dung tang thudng don vi da c6 thanh tich xuét sac .
+ UBND Tinh Quang Ninh cong nhan Danh hiéu tap thé lao dong xuét sic .

Va nhiéu giai thudng, danh hiéu, gidy khen, bang khen khéc....
Jj/ Danh gia chung:

Tuy nam 2010 san luong tiéu thu va doanh thu ctiia Cong ty ting so voi ké
hoach nam nhung lgi nhuan khong tang 1a do cac nguyén nhan sau:

- Gid vat tu, nguyén nhién vat liéu dau vao tang nhu: Gid than tang
70.000d6ng /tin clinke, gia dién ting hon 5.000 dong /tin clinke. Chua tinh gia
tang cua céc loai vat tu khac.

- Gia ban xi ming nam 2010 gan nhu ting khong nhiéu.

- Lai xuat ngén hang ting so v4i nam 2009 tir 5-6%.

- Nam 2010 Cong ty khong con duge hudng wu dii thué TNDN cua chinh
sach thué theo khoan 2 diéu 36 nghi dinh sé 164/2003/ND-CP ngay 22/12/2003
cua B0 tai chinh.

- Nam 2010 gi4 tinh thué tai nguyén ting, thué xuat ting tir 4% lén 7%
d6i voi cac loai tai nguyén nhu da, dat.

Tir nhitng yéu t6 trén dan dén loi nhuan sau thué ciia Cong ty nam 2010
giam so vo1 2009 1a 7%, voi nhitng s6 liéu cu thé nhu sau:

- Lai ngan hang so véi cung ky: 11,584 ty dong.
- Thué TNDN khéng duoc giam: 5,929 ty dong.
- Chénh léch ty gia ngoai té: 11,424 ty dong.
- Thué xuat thué tai nguyén tang: 1,525 ty dong.

Tong cong : 30,462 ty dong .
II/ BAO CAO HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI CONG TY:
1. Hoat dong chung ciia Hoi dong quan tri nim 2010:
Trong nam 2010, Ho1 dong quan tri Cong ty da hoach dinh chién lugc va dua

ra cac quyét dinh, chi dao chinh xac, kip thoi mang lai hiéu qua kinh té, gép
phin véo sy phét trién bén viing cho Cong ty.

- Tiép tuc chi dao xay dung dinh hudng chién luge phat trién san xuat kinh
doanh theo huéng da nganh, d6i mai cong nghe tiét kiém chi phi, ting cudng
cong tic quan tri doanh nghiép ting budc 6n dinh san xuat kinh doanh va c6
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budc ting trudng. Ti€p tuc huy dong va md rong nguodn von dai han tir bén
ngoai, dau tu hoan thién cac du 4n da va dang trién khai.

Nam 2010, Hoi ddng quan tri Cong ty di tap trung sy lanh dao t6 chue trién
khai thuc hién théng loi cac muyc tiéu chién luoc duoc Pai hoi dong cd dong
thong qua, thyc hién tot cac linh vuc quan ly, diéu hanh san xuat nhat 1a cong tac
chuan bj va to chire san xudt, k¥ thuat cong nghé nén da tao ra sy 6n dinh dong
b trong san xuat kinh doanh, pht hgp véi tinh hinh thyc té, ddy manh cong tac
tiéu thu san pham, 4p dung chinh sach gia linh hoat, chiét khau thuong mai cho
cac dai 1y va cac khach hang 16n truyén thong, tr d6 tiéu thu nhanh dugc san
pham Ngoai ra Cong ty con ap dung mot sO bié€n phap de han ché anh huong
bién dong cua gia nguyén, nhién vat liéu dén chi ph1 san xuat nhu:

- Cai tién may moc thiét bi, ap dung nhiing tién bo ky thuat mo1 vao san Xudt,
quan 1y san xudt chit ché tir khau dau vao dé nang cao ning suit lao dong, chét
luong san pham, giam chi phi nguyén nhién, vat liéu, dién ning, tranh that thoat
lang phi.

- Tang cudng quan 1y chat luong theo tiéu chuan ISO 9001-2008, quan 1y
moi trudng, quan 1y ngudn tai nguyén moé. Xay dung va ban hanh quy dinh quan
Iy k¥ thuat, chat luvong cong trinh.

- Kiém tra chit ché céac loai vt tu dﬁu vao voi ting loai ddi twong theo céac
chi ti€u quy dinh twong ng voi yéu cau da dinh va chi dugc phép dua vio san
xuét nhitng vat tw dam bao chat lugng.

2.Hoat dfong giam sat cia HDQT:

Hoi d6ng quéan tri Cong ty gdm 7 thanh vién trong d6 c6 2 thanh vién doc
1ap khong tham gia diéu hanh. Trong nim vira qua cac thanh vién HPQT déu y y
thirc duoc vai tro va trach nhiém cua minh mdt céch trung thuc, tap trung, can
trong vi quyén loi ctia cac cd déng va ciia Cong ty. Do vay dd hoan thanh xuét
sic nhiém vu duoc giao dong gop tich cuc vao nhiém vu xdy dung, phat trién
Cong ty theo hudng bén virng.

HPQT Cong ty da diy manh cong tic giam sat hoat dong cua Ban giam doc
va cac can bd quan 1y khac nhim dam bao hoat dong ctia Cong ty dugc an toan
tuan thu theo dung phap luat, trién khai thuc hién theo dung cac Nghi quyét cia
Pai hoi déng cd dong va HPQT.

HDQT con chu trong cong tac quan tri, trién khai dong thoi viéc chuan hoa
cac quy trinh, quy ché quan tri, ting cuong kiém tra, giam sat viéc thyuc thi cac
quy trinh quy ché nay trong moi mit hoat dong cua Cong ty. Hoat dong cua Ban
Kiém soat, HDQT, bd phan quan 1y trong nim 2010 ciing duoc ting cudng
nham phat huy vai tro quan trong trong viéc giam sat hoat dong ciia Cong ty, kip
thoi phat hién va khic phuc cac diém yéu, dam bao can d6i hai hoa loi ich cia
Cong ty, Nha nudc, cua cac cd dong, ddi tac, ban hang ciing nhu quyén lgi cua
nguoi lao dong. Ban Lanh dao, cdn by phu trach cac phong ban, bd phan truc
thudc di tién hanh nghiém tac viéc kiém tra dinh ky, dot xuat nén da khong dé
xéy ra thiét hai vé vat chét, sai pham trong cong tac, han ché dén muc thép nhét
viéc lang phi, cling nhu cac rui ro tac nghi¢p.
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HDQT di nghién ciru quy ché phan cép quan tri cong ty theo quy dinh cua
Nha nuée, tham khao cac mé hinh té chirc phu hop dé x@y dyung va cho ap dung
Quy ché quan tri ndi bd Cong ty, nham tirng budc chuan hoa cong tac quan ly,
diéu hanh, han ché nhiing rai ro trong hoat dong san xuat kinh doanh, dong thot
dam bao tinh minh bach va tao diéu kién thuan loi dé cd dong va cac nha dau tu
cling nhu cic co quan quan Iy co thé thyc hién tot duoc chirc ning giam sat,
thanh tra kiém soat.

Hoi dong quan tri Cong ty duy tri né nép cac cudce “hop thuong ky, dam bao
chuong trinh, s lugng thanh vién dy hop va biéu quyet theo luat dinh. T4 chirc
thuc hién tot cong tac giam sat cia HDQT d6i v6i Tong giam ddc va nhing can
bd quan 1y. Quan tam kién toan cong tac to chirc can b tir cong ty dén cac Nha
may don vi xi nghiép truc thudc.

3. Tong két mot s6 quyét dinh chinh cia HPQT trong nim 2010:

- Thong nhat thong qua bién ban bau Chu tich Hoi dong quan tri va Trudng
ban kiém soat Cong ty nhiém ky 2010-2015.

- Hoi déng quan tri b6 nhiém chic danh Téng Gidm d6c diéu hanh, cdc Phé
Téng gidm d6c va K€ todn trudng Cong ty.

- Phan cong nhiém vu cho cdc thanh vién Hoi dong quan tri cong ty nhiém
ky 2010-2015.

- Thanh lap céc Tiéu ban dé hd trg hoat dong clia Hoi dong quan tri, bao gom
tiéu ban dau tu phdt trién mdéi, tiéu ban san xuit Xi mang, tiéu ban tiéu thu Xi
mang va Tiéu ban tai chinh .

- Hoi doéng quan tri bé nhiém céc chic danh Gidm doc Nha mdy, xi nghiép
truc thuoc va Trudng cac phong ban nghiép vu Cong ty:

- Xay dung va ban hanh quy ché phan cap quéan ly Cong ty C6 phan Xi ming
va Xay dung Quang Ninh .

- Lap k& hoach theo 16 trinh vé viéc trién khai dau tu timg giai doan du 4n
Trung tam thuong mai Cau Sén va du an phat dién nhiét du tai Nha may Xi mang
Lam Thach IL.

- Hoi dong quan tri thong nhit s& ding nguén von trong nudc dé dau tu tiép,
theo 10 trinh hop 1y, trén co s& dam bao tiét kiém va hiéu qua do6i véi du an Cau
cang Khu cong nghiép Cai Lan.

- Thanh lap phong Dau tu kinh doanh ha tang - Cong ty C6 phin Xi ming va
Xay dung Quang Ninh ...
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PHAN THU HAI
BAO CAO TAI CHINH NAM 2010 PA KIEM TOAN
PHUONG AN CHI TRA CO TUC VA TRIiCH LAP CAC QUY
CHI THU LAO CHO HPQT, BKS NAM 2010

I/ BAO CAO TAI CHINH NAM 2010:

Cac bao cao tai chinh cia Cong ty da dugc kiém toan theo quy dinh cua
phép luat vé ké toan gom:

- Bao cdo tai chinh riéng cua Cong ty c6 phan Xi ming va Xdy dung
Quéang Ninh cho nam tai chinh két thiic ngay 31 thang 12 nam 2010.

- B4o céo tai chinh hop nl}ét ctia Cong ty c6 phan Xi mang va Xay dung
Quéang Ninh cho nam tai chinh két thiic ngay 31 thang 12 nam 2010.

1/ Pon vi kiém toan:
Cong ty TNHH Dich vu tu vin tai chinh ké toan va kiém toan (AASC)
Tru s& chinh: S6 01 Lé Phung Hiéu — Ha Néi -Viét Nam

- Y kién ciia don vi kiém todn djc lp:

Cin ctr theo Béo céo kiém toan s0 146/BC-TC ngay 28 thang 02 ndm
2011 cua Cong ty TNHH dich vu tu van tai chinh ké toan va kiém toan vé bao
co Tai chinh két thiic ngay 31/12/2010 cta Cong ty c¢6 phan xi mang va xay
dung Quang Ninh cy thé:

Theo ¥ kién cia ching tdi, Bdo cdo tai chinh da phan anh trung thuc va
hop Iy trén cdc khia canh trong yéu tinh hinh tai chinh hop nhat ciia Céng ty cé
phan Xi mang va Xay dung Qudng Ninh tai ngay 31 thang 12 nam 2010, ciing
nhir két quad kinh doanh va cac luong lwu chuyén tién té trong ndam tai chinh két

thiic ngay 31 thang 12 nam 2010, phit hop véi chudn muc va ché dé ké todn Viét
Nam hién hanh va cac quy dinh phap Iy co lién quan.

2/ Bao cio két qua hoat dong kinh doanh nim 2010.

+ Bao cao két qua SXKD hop nhit va bio cio SXKD riéng ciia Cong ty me:
( Chi tiét dé nghi Quy cé6 dong tham khao tai Phy luc s6 01 va 02 dinh kém ).
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II/ PHUONG AN PHAN CHIA LQI NHUAN, CHI TRA CO TUC, CHI THU
LAO CHO HPQT, BKS NAM 2010:
Don vi tinh: VND

STT Noi dung s0 tién
1 | Tong lgi nhuin ké toan truéc thué 70.072.836.951
Chi phi thué thu nhap doanh nghiép 14.918.210.404
2 Loi nhuin sau thué thu nhip doanh nghiép 55.154.626.547
3 Phwong an phén chia lgi nhuan
- Chia c6 tirc dot 1/2010 bang 12% /von diéu 18 20.417.674.800
- Chia c6 tirc dot 11/2010 bang 10% von dicu 1¢ 17.014.729.000
- Tam trich quy ndm 2010 3.000.000.000
- Chi thi lao cho HPQT va BKS: 1,4% 772.000.000
4 | Tong cong da chi 41.204.403.800
5 Loi nhuin con lai chwa phin phoi 13.950.222.747
Dy kién phan phoi nhu sau:
- Chia c6 tirc dot 111/2010 bang 8% trén von dicu 18 13.611.783.200
- Chia tra lién doanh 250.600.000
Con lai 87.839.547

I/ CHI TRA THU LAO CHO THANH VIEN HPQT, BKS NAM 2010 VA DE
XUAT PHUONG AN CHI TRA THU LAO NAM 2011:

Hoi ddng quan tri bao cao viéc chi tra thu lao cho thanh vién HPQT, BKS
va dé xuat phuong an tra thu lao cho thanh vién HDQT, BKS nam 2010 va nam
2011 cu thé nhu sau:

1. Chi thu lao cho thanh vién HPQT, BKS nam 2010.

- Theo Nghi quyét ngay 05/05/2010 cua Dai hoi dong c6 dong thuong
nién nam 2010 vé& viéc thong qua tong mirc thu lao nam 2010 cho cac thanh vién
HPQT, BKS Céng ty khong vuot quéa 1,5% tong lgi nhuan sau thué. Dy kién
phuong an thu lao cho thanh vién HDQT, BKS nam 2010 1a 1,4% loi nhuén sau
thué véi tong sd tién 1a: 772.000.000 dong.

2. Phwong an dé xuét chi thu lao cho thanh vién HPQT, BKS nim 2011.

Can cl tinh hinh thuc té chi tra thu lao nam 2010, ké hoach SXKD nam
2011 va hoat dong cia HDQT Codng ty nam 2011.

~ Hoi dong quan tri Cong ty c6 phan Xi mang va Xay dung Quang Ninh d&
xuat: Tong murc chi thu lao cho thanh vién HDQT, BKS nam 2011 duoc chi
khong vuot qua 1,5% Tong loi nhuan sau thué.
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PHAN THU BA
PHUONG HUONG NHIEM VU KE HOACH SXKD NAM 2011

Niam 2011, cung voi nhimng thuan loi co ban, Cong ty tiép tuc phai ddi
mat v6i nhitng kho khan, thach thirc méi. Do kinh té thé gidi, kinh té trong nudc
c6 dau hiéu phat trién cham lai, lam phat ting cao va xuét hién nhiing yéu tb
khong 6n dinh; gia ci dau vao tang dot bién. Trong bdi canh d6 doi hoi can co
sy nd liwe cao cuia toan thé CBCN-LD trong Cong ty dé tranh tha tdi da thoi co
thuan loi, vuot qua kho khan thach thirc. Dé thyc hién tot muc tiéu “ Phan dau
duy tri san xut, 6n dinh toc do ting trudng cao va bén vimg. Huy dong va sir
dung hi¢u qua céc nguén luec, déy manh phat trién cac nganh, Iinh vuc, san phém
c6 loi thé va sirc canh tranh mang lai hiéu qua kinh té trong hoat dong san xuat
kinh doanh™:

A/ CHI TIEU KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2011:
I/ K& hoach san xuét kinh doanh:

1. San xuat xi mang va Clinke: 1,2 triéu tin.

2. San xuat Than cac loai: 350 ngan tin .

3. San xudt va tiéu thu d4 cic loai: 1,196 triéu M?

4. San xuat Gach Tuynel: 28 triéu vién.

5. San luong san gat, boc xiic van chuyén dat dd: 3,72 triéu M3.

6. Gia tri xay lip, san gat boc xtdc van chuyén va KD co s& ha ting: 248,5 ty.

7. Doanh thu toan Cong ty: 1.425 ty dong.

Trong do:

- Doanh thu Cong ty: 1.250 ty dong .
- Doanh thu tir ci4c Cong ty ¢ phan thanh vién la: 175 ty dong .
8. Chi tiéu khéc:
- Nop ngan sach: 58 ty dong.
S6 lao dong: 3.150 nguoi
- Thu nhap binh quan: 3.750.000d/ nguoi/thang .
- Loi nhuan sau thué: 40 ty dong trd 1én.
- Chi tra ¢6 tifc: tir 20% tr& 1én ( trong dé chi trd co tiic bang cd phiéu la 10%).
11/ K¢ hoach dau tu:

1/ Pay manh thi cong du 4n nghién xi mang theo ding ti€n do d€ Quy IV/2011
dua vao san xuat.

2/ Khai thic nguén von hop 1y dé dau tu ti€p du 4n cang Cai Lan du kién cudi
nam 2013 dua vao hoat dong.

3/ Tap trung chi dao quyét liét hai du 4n ha ting trong diém ( Gom: Du 4n khu
do thi Phuong Yén Thanh - Thanh ph6 Uo6ng Bi va Du 4n khu do6 thi Bai Soi -
Phudng Thanh Son - Thanh ph6 Uong Bi ) dé cu6i nam 2011 c6 thé dua vao khai
thac, nang cao hiéu qua san xuit kinh doanh cho Cong ty.

4/ Trién khai du 4n phét dién nhiét dw, nham giai quyét viéc cat dién luan phién
do nguodn cung cép dién bi thiéu.

5/ Giao Hoi dong quén tri Cong ty xem xét quyét dinh mua lai c6 phan chi ph6i
hoiac mua lai doanh nghiép c6 tiém ning phat trién va kha nang sinh 10i cao

Bio cdo ciia HDQT (QNC) tai Pai hoi dong c6 dong thwong nién nim 2011 10



CONG TY CO PHAN XI MANG VA XAY DUNG QUANG NINH ( QNC )

trong nhung nam tGi, nham md rong san xuét, nang cao thuong hiéu uy tin cta
Cong ty.
6/ Giao Hoi dong quan tri can ci vao nguon tai nguyén sin c¢6 cta Cong ty, xem
xét chudn bi dau tw mot s6 linh vuc méi nhu san xuét voi cong nghiép, san xuat
X1 mang trang....
111/ K& hoach ting von diéu 1¢:

Phét hanh thém c6 phi¢u dé tang von diéu 1¢ trong nam 2011dy kién tir:
170,9 ty dong 1én 221,4 ty dong cu thé nhu sau:
1/ Chia cb ttc dot III nam 2010; 8% bang c6 phiéu, Du kién thuc hién vao quy

II nam 2011, va uy quyen cho HDQT Cong ty hoan tat thi tuc voi cic co quan
quan 1y Nha nudc ting von Diéu 18 tir 170,9 ty dong 1én 184,5 ty dong.

2/ Phat hanh thém c¢6 phi€u cho cac c6 dong hién hitu va chi tra ¢ tiic nam 2011
bang c6 phi€u véi ty 1¢ 1a: 20% thuc hién trong quy III hodc quy IV ndm 2011.(
Trong d6 tam tng cd tirc ndm 2011 bang cb phiéu l1a 10%; va phat hanh thém 06
phiéu cho ¢ dong hién hitu 13 10%). Va ty quyén cho HDQT Cong ty hoan tat
thii tuc voi cac co quan quan Iy Nha nuéc ting von Diéu 16 tir 184,5 ty dong 1én
2214 ty dong.

( Chi tiét Quy c6 dong xem tai to' trinh s6 18 TT-HPQT ngay 15/04/2011)
IV/ Ké hoach nhiém vu khic:
1/ Chi thuéng cho Cén by Cong ty c6 thanh tich xuét sic nam 2010 bing ngudn
co phiéu quy .

( Chi tiét Quy c6 dong xem tai to trinh s6 18 TT-HPQT ngay 15/04/2011)

2/ Stra d6i, bd sung Diéu 18 Cong ty theo ndi dung tang von diéu 1 va bd sung
thém nganh nghé kinh doanh. Uy quyén cho HDQT Cong ty hoan thién, dang ky
Dicu I¢ vdi cac co quan chirc nang theo quy dinh cua phép luat.

3/ Tiép tuc xem xét, lya chon tén va thoi diém thich hgp dé quyét dinh doi tén
Cong ty thanh Tap doan hodc Tong Cong ty theo nhu Nghi quyét Dai hoi dong
c6 dong nhiém ky 2010- 2015 da deé ra.

B/ BIEN PHAP THUC HIEN:

- Tang cuong cong tac quan tri doanh nghiép,tiét kiém chi phi, d6i méi cong
nghé khong ngimg nang cao doi séng CBCNV trong Cong ty va dam bao lgi ich
va quyén loi cia cac cb dong.

- Tap trung chi dao cac linh vyc san xuat, nang cao chit lugng san pham
khong ngung tang nang sudt lao dong, tiét kiém céc chi phi trong san xuat nhim
ha gia thanh san pham nang cao sirc canh tranh trén thi truong.

- Ra soat kién toan cong tac to chirc can b tir cac phong ban nghiép vu Cong
ty dén cac don vi thanh vién, dam bao gon nhe, hop 1y. Trién khai viéc phan céap
quan ly d6ng bo cho co s& dé diy manh viéc khai thic moi ngudn lyc phat trién
san xuét kinh doanh bén viing.

- Tang cuong chi dao san xuét kinh doanh & céac linh vuc trong tam, chua
trong cong tdc bao ho lao dong, an toan lao ddng. Duy tri va phat huy hi¢u qua
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hé thong quan 1y chat lu:orng ISO 9001:2008 mdt cach dong b6 va linh hoat, day
manh cong tac kiém tra giam sat dam bao hiéu qua kinh té.

- Ap dung tién bd khoa hoc k¥ thuat mot cach bai ban nhu mot nhiém wvu,
bién phap quan trong dé giam gia thanh san pham, ning cao stc canh tranh,
trong d6 trudc mat 1a xem xét lap dat cac thiét bi giam dién nang nhu bién tan
cho cac quat, bom, may nén khi, phat di¢n nhiét du, nghién ctru dua thém than
pham cap thap hon 4a cho san xuit xi mang 16 quay ...

Trén day 1a ndi dung bao cdo cua Hoi dong quan tri Cong ty c¢6 phan xi mang
va xay dung Quang Ninh vé két qua hoat dong cua Cong ty, két qua hoat dong
cua HPQT nam 2010, phuong hudéng nhi€ém vu nam 2011 va cac ndi dung lién
quan trinh tai Dai hoi c6 déng Thudng nién nim 2011.

Kinh thwa Quy vi Dai biéu !
Kinh thiea cic Quy vi c6 dong !
Thira toan thé Pai hdi!

Nam 2010, hoat dong san xuit kinh doanh ctia Cong ty C6 phan Xi ming va
Xay dung Quang Ninh di dat duoc nhimng két qua rat dang trin trong trong boi
canh gip khong it khé khan. Xac dinh ndm 2011, chiing ta con phai ddi mat voi
nhitng khé khan, thach thirc nhiéu hon. Do véy, ngoai viéc phat huy nhimng loi
thé, phat trién theo huéng 6n dinh va bén viing, ngoai ra Coéng ty da va dang
trién khai nhiéu giai php quan 1y linh hoat va phu hop. Hon hét, Cong ty Co
phan Xi mang va Xay dung Quang Ninh  mong muodn tiép tuc nhan duoc sy ung
ho, su cam thong chia sé ciing nhu su gin bo 1au dai cia cac Quy cd dong, cia
cac ddi tic va toan thé Can bod cong nhan vién QNCC. Vi muc tiéu chung, vuot
qua nhitng kho khan, thach thac, hoan thanh théng loi céac chi tiéu, ké hoach
nam 2011 ciing nhu chién lugc phat trién 1au dai.

Xin trdn trong cam on toan thé Pai ho1!
T/M HQI PONG QUAN TRI
Chu tich

Cao Quang Duyét
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Phu luc s6 01

+ B4o c40 két qua SXKD hop nhit:
(Trich: Bdo cdo tai chinh hop nhdt cho nam tai chinh két thiic ngay 31/12/2010 da
duoc kiem todan boi Cong ty TNHH Dich vu tw van tai chinh ké toan va kiém todn
ngay 28/02/2011) .

Pon vi tinh: VND

Stt Chi tiéu Ma sb Nim 2010
1 | Doanh thu bin hang va cung cip dich vu 01 1.418.765.134.063
Doanh thu thuin ban hang va cung cip dich 10 1.418.765.134.063
vu
4 | Gia von ban hang 11 1.133.322.62.196
5 | Loi nhuin gop vé ban hang va cung cap dich 20 285.443.071.867
vu
6 | Doanh thu hoat dong tai chinh 21 22.736.405.209
7 | Chi phi tai chinh 22 126.153.962.513
8 | Chi phi ban hang 24 48.094.249.107
9 | Chi phi quéan ly doanh nghiép 25 82.700.154.552
10 | Loi nhuin thuin tir hoat dong kinh doanh 30 51.231.110.904
11 | Thu nhap khac 31 44.392.540.587
12 | Chi phi khéc 32 21.448.028.648
13 | Loi nhuin khac 40 22.944.511.939
14 | Phin lgi nhuin hoic 16 trong cong ty lién két, lién
doanh
15 | Tong lgi nhuin ké toan truée thué 50 74.175.622.843
16 | Chi phi thué thu nhap doanh nghiép hién hanh 51 16.082.266.933
18 | Loi nhuin sau thué thu nhiap doanh nghiép 60 58.093.355.910
18.1 | Loi ich co dong thiéu sd 2.675.682.317
18.2 E(;l nhuin sau thué ciia ¢c6 dong ciia Cong ty 55.417.673.593

Bio cdo ciia HDQT (QNC) tai Pai hoi dong c6 dong thwong nién nim 2011 13




CONG TY CO PHAN XI MANG VA XAY DUNG QUANG NINH ( QNC )

Phu luc s6 02

+ Bao cao SXKD riéng cua Cong ty me nam 2010:
(Trich: Bao cdo tai chinh riéng cho nam tai chinh két thiic ngay 31/12/2010 da
duoc kiem toan boi Cong ty TNHH Dich vu tw van tai chinh ké toan va kiém todn

ngay 28/02/2011).
Don vi tinh: VND
Stt Chi tiéu 1\8? Nim 2010
1 | Doanh thu ban hang va cung cap dich vu 27 |1.345.275.646.698
2 | Céc khoan gidm trir doanh thu
3 | Doanh thu thuin ban hang va cung cap dich vu 1.345.275.646.698
4 | Gia von ban hang 30 | 1.077.136.597.372
5 | Loi nhuin gop vé ban hang va cung cép dich vu 268.139.049.326
6 | Doanh thu hoat dong tai chinh 31 25.372.478.539
7 | Chi phi tai chinh 32 124.545.035.578
Trong do: chi phi ldi vay 97.320.568.566
8 | Chi phi ban hang 45.054.939.522
9 | Chi phi quan ly doanh nghiép 76.789.592.723
10 | Loi nhuin thuin tir hoat dong kinh doanh 47.121.960.042
11 | Thu nhap khac 43.875.774.267
12 | Chi phi khac 20.924.897.358
13 | L¢i nhuin khac 22.950.876.909
14 | Tong loi nhuin ké toan truéc thué 70.072.836.951
15 | Chi phi thué thu nhap doanh nghiép hién hanh 34 14.918.210.404
17 | Loi nhuin sau thué thu nhip doanh nghiép 55.154.626.547
18 | Lai co ban trén c6 phiéu 3.429
19 | Nop ngan sach 60.842.546.732
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